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Det har ar Kunskapsskolan

Kunskapsskolan startade sina forsta skolor P& gymnasiet arbetar véra elever med att utveckla sitt SU nd ekO nomi kvalitet i verksamheten. Det handlar exempelvis om att ha
héstterminen 2000 och driver idag 29 grund- ledarskap. Det handlar mycket om metoder for sjalv- val fungerande gemensamma system fér administration

skolor, sju gymnasieskolor och féretags- och It?darskap men ocks? om praktiska évningar for ?tt .Iéra och Ié ngsi ktigt aga nde och processer. P4 sé satt kommer resurserna till nytta for
R . sig om gruppdynamik och att kunna leda andra i olika eleverna.
vuxenutbildning under namnen Kunskaps- situationer. Med engagerade och langsiktiga d4gare som varit Kunskapsskolan redovisar frdn och med 2019 sina
skolan, Kunskapsgymnasiet och SkillEd. med sedan féretaget grundades fér 20 &r sedan star ekonomiska resultat per laséar, vilket innebar att det
SKOLMILJO MED STUDIEFOKUS Kunskapsskolan pa en stabil ekonomisk grund. Kunskaps- senaste rakenskapséret |6per fran januari 2019 till och
En gemensa m For at'f .varje elev ska lyckas med sina studier krévs en skolan i Sverige AB &r ett helagt dotterb.c?lag till med juni 2020. Vid publiceringen av denna rapport ar
skolmiljé dér eleven trivs, som stimulerar till Iarande och Kunskapsskolan Education Sweden AB. Agare &r de officiella ekonomiska resultaten for verksamhets-
pedagogisk mOde” ger stuc.l.iefokus. P3 Vé.lja skolor ar alla rum till for larande g"rundaren Pe‘je Emilsson med fa“milj (99 ?r?cent)"samt aret "201‘9/2020 inte klara. thr k?Ienderéret 2019 blev
och de ar utformade for att passa elevernas behov. féretagsledningen (1 procent). Féretaget ar inte bors- omsattningen 1 351 mkr, en 6kning med 6,5 procent
Sedan vi startade har fler an 50 000 elever fatt en ut- Férutom vanliga klassrum har vi dppna ytor for studier noterat. Kunskapsskolan &r en svensk koncern, skatte- jamfort med féregaende ar. Marginalen uppgick till 5,4
bildning som satt den personliga kunskapsutvecklingen i i grupp eller mindre rum for eget arbete, koncentration pliktig i Sverige och sedan bolaget bildades 1999 har procent.
fokus. Gemensamt f6r vara verksamheter ar en pedagogik  och reflektion. inga vinstuttag gjorts.
som satter varje elev i centrum. Hos oss ska alla elever INVESTERINGAR
kanna sig trygga, inspireras till att utvecklas och fa MODERNA DIGITALA VERKTYG EKONOMISKA RESULTAT Allt dverskott har sedan starten aterinvesterats i verk-
gedigna dmneskunskaper. Under |dséret 2019/2020 gick Navet i Kunskapsskolans digitala verktyg ar Kunskaps- Kunskapsskolan stravar efter en verksamhet med sund samheten. Under 2019 har investeringar pa 29,8 mkr
cirka 14 100 elever pa vara grund- och gymnasieskolor. porten. Dér finns de flesta av véra laromedel och ekonomi och en rérelsemarginal pa 5-7 procent. En (2018: 15,0 mkr) gjorts i ombyggnationer, mébler, IT och
Kunskapsskolan i Sverige ingér i ett internationellt nat- elevernas uppgifter. Det ar dven dér elevernas logg- viktig del i uppdraget ar att sékerstélla att den skatte- annan utrustning samt i det pedagogiska konceptet till
verk av skolor runt om i véarlden dar omkring 30 000 bok finns med deras individuella schema. Vart finansierade skolpengen anvénds effektivt for att skapa skolorna. m
elever foljer hela eller delar av Kunskapsskolans pedagogik, elevdokumentationssystem med elevens kunskaps-
the KED Program. progression utifrén de individuella malen finns ocksé
pa Kunskapsporten. Kunskapsskolans larare anvander
ELEVEN | FOKUS Kunskapsporten for att planera och félja upp sin under-
P& Kunskapsskolan utgar vi fran varje enskild elevivar  visning. Dar kan lararna bygga kurser och dela undervis- Flera rsjémfére|se 2000-2019
undervisning. Vi satter individuella mal tillsammans ningsmaterial med varandra.
med eleven och genom en tat uppféljning sakerstaller vi Vi utvecklar Kunskapsporten varje ar for att ge vara
en hég maluppfyllelse och elevens trivsel. Vart arbets- elever och larare de hjdlpmedel de behover. Under det
satt skapar en trygg studiemiljo dar eleverna blir sedda senaste aret har vi introducerat flera nya verktyg. Fér elev-
och utmanade att né langre an de sjélva trodde var erna handlar det bland annat om en strategibank med 100 ﬂ/oo" ,,/0& ('904’ ﬂ/oo" 5190(0 & 5»00« 5190% s b@"’b“
mojligt. olika studiestrategier som de anvéander i sina studier. (,900 q/oo’*’ {Loo‘” (,9043 S ¥ moo@ q/ob q/oo" r»o‘b «9& ,,9’9 S %o»@ r»°<3 {LO»& «9\6 ‘19\6 q/o»(\ q/o»ib «9'9
AMNESKUNSKAPER, FRAMTIDSFORMAGOR STRUKTUR FOR EN MODERN SKOLA Totala
o 48 | 159 | 266 | 367 | 436 | 485 | 571 | 657 | 726 | 369 | 784 | 797 | 812 | 893 | 970 | 1033 | 1100 | 1209 | 1275 | 1351
OCH LEDARSKAPSUTVECKLING Kunskapsskolans organisation &r utformad for att intakter
Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla var verksam- lararen ska kunna dgna sa mycket tid som mgjligt at Rérelsens
het fér att vara sikra pé att vi ger véra elever de basta undervisning och arbetet med eleverna. En férutsatt- kostnader | - | 8% | 290 | 372 | 420 | -466 | 544 | 629 | -680 | 349 | 739 | 78S | -804 | -863 | -928 | -992 | 1049 | a1 | 213 | 1276
forutsattningarna for att lyckas med sina studier. ning for det ar en val utvecklad central stédorganisa- Rérelse-
Eleverna p& grundskolan arbetar sedan négra ar tillbaka  tion som kan avlasta och stétta skolorna. Vi har en resultat| 2° | 26| % | 5 | 16 ) 9 27 | 28 | 46 ) 20 | 45 | 42 | 8 | 30 | 42 ) 41 | S ) 68 | 62 | 75
med att utveckla och trdna pa olika framtidsférmagor tydlig struktur fér samverkan mellan amneslarare pa Antal med-
som vi tror kommer att vara sarskilt viktiga fér dem olika skolor, dar de basta upplaggen for lektioner och arbetare | 77 | 203 | 321 | 486 | 400 | 512 | 605 | 644 | 747 | 77 | 792 | 81 | 867 | 910 | 963 | 1080 | 13 | 1127 | f164 | 1241
att beharska. Det handlar bland annat om att lara sig forelasningar gors tillgangliga for alla. Organisationen (FTE)
studiestrategier, att utveckla sin samarbetsférméga och har dven en utarbetad struktur for erfarenhetsutbyte
att bli handlingskraftig. Detta gor vi naturligtvis parallellt ~ och stéd till rektorer i pedagogiska fragor, skolut-
med elevens dvriga kunskapsutveckling. veckling och ledarskapsfragor. m
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Kunskapsskolans kvalitetsarbete

For att sikra en hog kvalitet i skolan kravs ett
brett arbete inom flera omraden. Utover att
formedla kunskap och en god vardegrund ska
skolan dven sakerstélla en bra studiemiljo dar
eleverna trivs och kanner sig trygga.

Att ha fokus pa kvalitet &r en central del av Kunskaps-
skolans kultur. P4 motsvarande satt som elevens mal,
planering och arbete kontinuerligt f6ljs upp sé sker
motsvarande process pa varje skola, i varje arbetslag
och dmneslag, pa arbetsplatstraffar och pa exempelvis
rektorsméten och klustertraffar (med flera skolor). Fér
foretaget som helhet sker uppféljning och utvardering av
verksamheternas resultat flera gdnger per méanad.

Det systematiska kvalitetsarbetet innebar att elevernas
resultat samt skolans och féretagets processer
kontinuerligt féljs upp och utvarderas — allt i syfte att
hela tiden utvecklas och férbattras.

Tack vare att undervisningen hela tiden utvecklas och
anpassas utifran elevernas behov sékerstélls en under-
visning av god kvalitet och en hdg grad av likvardighet.
Kunskapsskolans pedagogiska modell innebar ocksé att
skolorna lyckas val med att kompensera for elevers olika
forutsattningar, oavsett om eleverna behdver extra stod
eller extra utmaningar.

Verktyg for uppfoljning
och utvardering

KUNSKAPSSKOLANS KVALITETSMODELL

Kunskapsskolans kvalitetsmodell har sin utgdngspunkt
i styrdokumenten, skollagen och laroplanen samt i den
pedagogiska modellen. Kvalitetsmodellens Gvergripan-
de syfte ar att sakra en utbildning med hog kvalitet och

Personlig
handledning/
Studiecoachning

Organisation Undervisning

Betygs- Trygghet Lednings-
management & trivsel organisation

Arbetsmilj6 &
medarbetar-
inflytande

Kommunikation
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hég maluppfyllelse for alla elever. Modellen tacker in
tio omraden som &r centrala for att driva en skola. Inom
dessa omraden kravs tydliga méal och styrning for att
skolan ska na goda resultat och ha en bra studiemiljé.

KVALITETSPLANEN

Vid lasérets slut gor rektor och medarbetare pé varje
skola en analys av utfallet for respektive omrade i
kvalitetsmodellen. Analysen baseras pa resultat fran
ndjdhetsundersdkningar, betygsresultat, externa
granskningar, personalnyckeltal och andra matetal jamfért
med skolans uppsatta méal. Den breda analysen sker f6r
att fa ett helhetsperspektiv pa hur val de strategier och
aktiviteter som skolan genomfért under aret har fallit ut.
Analysen lagger grunden fér kommande |4sérs prioriterade
omréden, processer och aktiviteter. Allt dokumenteras i
kvalitetsplanen som &r en kombinerad kvalitetsredovis-
ning och verksamhetsplan. Planen &r ett levande arbets-
dokument och rektorerna och medarbetarna utvarderar
och féljer kontinuerligt upp effekter och resultat av
aktiviteterna under lasaret.

BETYGSPROGNOSER OCH NULAGESANALYSER
Kunskapsskolan har under ménga &r gjort betygs-
prognoser och nulagesanalyser for varje enskild elev.
Syftet &r att sdkerstélla att eleverna far de kunskaper de
ska ha, att de nar sina méal och far de utmaningar som
de behover samt att de betyg som satts ar rattssakra,
rattvisa och korrekta. For skolans amneslarare, hand-
ledare och studiecoacher ar prognoserna och analyserna
en viktig avstamning for att bestdmma hur arbetet kring
eleverna pa basta satt kan laggas upp under resten av
terminen.

KVALITETSSAKRING AV BETYG
Det ar av yttersta vikt att alla kunskaper och betyg
kvalitetssakras. Detta gérs genom kontinuerlig dialog
och fortbildning av rektorer och larare i fragor kring
betyg och bedémning. Det sker aven genom samverkan
bade pa och mellan skolor géllande bedémningsfragor
under ledning av Kunskapsskolans pedagogikspecialister,
forstelarare och rektorer.

| samband med de nationella proven sker sambedémning
mellan skolorna for att sakerstalla att elevernas betyg har
en god baring pa de resultat de presterar pa nationella
proven. | de fall en elevs betyg avviker fran resultaten pa
de nationella proven gors alltid en tydlig dokumentation
av insatta &tgarder och uppvisade kunskaper. En analys i
amneslaget sker ocksa dar amneslararna dokumenterar
hur amnesundervisningen kan utvecklas och forstéarkas
infér kommande |3sér.

NOJDHETSMATNINGAR

Kunskapsskolan genomfér varje 8r omfattande enkéater
bland samtliga elever, medarbetare och foraldrar till véra
grundskoleelever. Enkéatresultaten ger viktig information
om vad som fungerar bra och vad som behdver forbattras
som helhet, pa enskilda skolor och i enskilda klasser. Enkat-
resultaten innebar en mojlighet att sprida goda exempel
fran skolor som lyckas bra inom ett omrade till skolor som
behover stod for att forbattras. Aven pa den enskilda
skolan anvands enkatresultaten for att se vilka larare som
lyckas bast inom olika omréden s att de kan vara till hjalp
for att deras kollegor ska bli annu béttre.

Utover de arliga enkaterna sker dven en kontinuerlig
och systematisk dialog med elever och vardnadshavare i
samband med de terminsvisa utvecklingssamtalen och i
den personliga handledningen och studiecoachningen var-
je vecka. Aven medarbetarnas nojdhet och arbetssituation
féljs upp I6pande under &ret i bland annat medarbetar-
samtal och uppféljningssamtal. | vissa fall sker dven kortare
férdjupningsenkater inom nagot specifikt omrade.

Enkaterna 2019/2020 visar pé stabil néjdhet p& héga
nivéer fér medarbetare, grundskoleelever och deras
foraldrar. P4 gymnasiet minskar tyvarr néjdheten bland
eleverna. En av forklaringarna till detta ar att Kunskaps-
gymnasiet har genomfért omfattande férandringar de
senaste aren for att hdja kunskapsresultaten.

LEKTIONSOBSERVATIONER
OCH SJALVSKATTNING
Kunskapsskolans rektorer och forstelarare besoker
regelbundet olika undervisningssituationer. Dessa
lektionsobservationer har till syfte att komplettera den
mer kvantitativa utvarderingen av undervisningen. Det
ar aven ett viktigt tillfalle for den enskilde lararen att fa
aterkoppling och stéd att utvecklas.

| samband med arbetet med kvalitetsplanen gor
alla larare en sjélvskattning av det egna arbetet. Sjalv-
skattningen ligger till grund for aktiviteter kopplade till
lararens utvecklingsplan fér det kommande éaret och f6ljs
upp vid det arliga utvecklingssamtalet.

UTVECKLING OCH FORBATTRING
En av Kunskapsskolans grundlaggande varderingar och
drivkrafter ar utveckling. Nyfikenhet och vilja att ta till sig
nya kunskaper, att se ménster och samband, vaga ténja
gréanser och soka nya vagar ar viktiga delar av en kultur som
varit med oss &nda sedan de forsta skolorna startade.
Néagot av det mest centrala inom Kunskapsskolan ar att
sakerstalla att alla processer kring undervisningen, den
personliga handledningen och studiecoachningen utvecklas
kontinuerligt sa att alla elever ges mojlighet att utvecklas.
Detsamma géller for hur larare, rektorer och évriga med-
arbetare ges stdd i sin professionella utveckling for att ha
férutsattningar att utfora sitt arbete pa basta majliga satt.
Kunskapsskolans pedagogiska utvecklingsarbete vilar

pa beprdévad erfarenhet och vetenskaplig grund. For

att kontinuerligt utveckla var utbildning samt préva

och utveckla var pedagogiska modell deltar Kunskaps-
skolan i flera forskningssamarbeten, bland annat genom
Ifous och Stockholm Teaching and Learning Studies.
Kunskapsskolan har ocksé instiftat ett vetenskapligt rad
med externa forskare inom olika skolnara praktiker.
Under 2020 har Kunskapsskolan som en del i sitt 20-ars-
jubileum sléppt ett antal vetenskapliga rapporter i syfte
att synliggora, stotta och utveckla verksamheten. m

Elever och férédldrar som
tycker att skolan har bra larare
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Elever, féraldrar och medarbetare
som rekommenderar sin skola eller arbetsplats
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| enkéterna anvénds en svarsskala med fem steg fran "instammer helt” till
“instammer inte alls”. De siffror som redovisas dr den andel som angivit de
tva hogsta alternativen, fyra eller fem. Det betyder att det bara ar andelen
som &r uttalat positiva som redovisas i diagrammen.

KVALITETSRAPPORT 2019/2020 | 5



Genomsnittligt meritvarde 17 &mnen, elever i arskurs 9
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B Kunskapsskolan Rikssnitt
*Kunskapsskolans preliminéra **Rikssnitt 2018/2019. Skolverkets officiella

betygssammanstallning statistik for utfallet fér riket 2019/2020
publiceras héstterminen 2020.

P4 grundskolan laser de flesta elever 17 &mnen som betygsétts fran F-A. Betygen
réknas sedan om till ett meritvarde. A=20 B=17,5 C=15 D=12,5 E=10 F=0

Andel elever i &rskurs 9 som
uppnétt kunskapskraven i alla Zmnen
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*Kunskapsskolans preliminéra **Rikssnitt 2018/2019. Skolverkets officiella
betygssammanstallning statistik for utfallet fér riket 2019/2020
publiceras héstterminen 2020.

Gymnasiebehérighet, elever i arskurs 9
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*Kunskapsskolans preliminéra **Rikssnitt 2018/2019. Skolverkets officiella
betygssammanstallning statistik for utfallet for riket 2019/2020
publiceras héstterminen 2020.

For att eleverna ska vara behériga till ett yrkesprogram kravs godkénda betyg i
svenska/svenska som andrasprak, engelska, matematik och minst fem andra &mnen.
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Grundskolans studieresultat

Kunskapsskolan har 29 grundskolor som alla arbetar
efter en gemensam pedagogisk modell med fokus pé en
personligt utformad utbildning. Hoga studieresultat ar
ett 6évergripande mél och Kunskapsskolans arbetssatt
bygger pé en nara relation mellan elever och larare med
standig aterkoppling och utveckling.

Eleverna ska ha med sig gedigna kunskaper och basta
mojliga forutsattningar att forverkliga sina drémmar néar
de ar fardiga med sina studier pa Kunskapsskolan. De
ska vara val férberedda fér vidare studier och kommande
yrkesval. Studieresultaten &r en tydlig indikation pa
kvaliteten i arbetet med eleverna och Kunskapsskolans
nior gér ut med betydligt hégre resultat 4n genomsnittet
i riket.

GENOMSNITTLIGT MERITVARDE

Varterminen 2020 gick Kunskapsskolans elever i arskurs 9
ut med ett genomsnittligt meritvarde pa 258 poiang enligt
Kunskapsskolans preliminéra betygssammanstéllning.
Genomsnittet for riket var 230 poang (2019).

KUNSKAPSKRAVEN | ALLA AMNEN

Andelen elever i Kunskapsskolan som uppnér kunskaps-
kraven i alla amnen var 90 procent varterminen 2020,
enligt Kunskapsskolans preliminéra betygssamman-
stallning, vilket &r 6ver genomsnittet i riket, som ligger
péa 76 procent (2019).

GYMNASIEBEHORIGHET

Andelen elever i Kunskapsskolan med gymnasie-
behérighet dr sedan manga ar langt 6ver genomsnittet i
riket. Varterminen 2020 var 95 procent av eleverna, enligt
Kunskapsskolans preliminéra betygssammanstallning,
behériga till gymnasieskolans yrkesférberedande program,
jamfért med genomsnittet i riket p& 84 procent (2019).

NATIONELLA PROV JAMFORT MED

SLUTBETYG ARSKURS 9

Lasaret 2018/2019* var samstdmmigheten mellan
resultaten pa de nationella proven och slutbetygen i
arskurs 9 hogre inom Kunskapsskolan an i riket som
helhet. | svenska var samstammigheten inom Kunskaps-
skolan 74 procent (rikssnitt 64 procent), i matematik

72 procent (rikssnitt 60 procent) och i engelska 80
procent (rikssnitt 74 procent). Enligt Skolverkets officiella
statistik har Kunskapsskolan konsekvent haft battre sam-
stammighet mellan utfall p& de nationella proven och
elevernas slutbetyg sedan statistiken bérjade redovisas
uppdelad pa enskilda huvudman varen 2014.

*Under varen 2020 stélldes samtliga nationella prov in pé alla grundskolor i
Sverige. Senaste tillgdngliga statistiken nér denna rapport gick i tryck var alltsa
for lasaret 2018/2019.

SALSA

Ett positivt SALSA-varde innebér att en skola presterar
battre an vad som férvantas utifran elevernas forutsatt-
ningar baserat pa foraldrarnas utbildningsbakgrund, andel
nyinvandrade och konsférdelning. Lasaret 2018/2019
(senaste tillgangliga statistik vid tidpunkten d& denna
rapport gick i tryck) uppvisade 21 av Kunskapsskolans
28 grundskolor (exklusive Resursskolan) ett positivt
SALSA-virde avseende genomsnittligt meritvarde,

det vill sdga ett genomsnittligt betygsvéarde hégre én
det férvantade utifran socioekonomiska faktorer. For
hela Kunskapsskolan var SALSA-vardet +7 for lasaret
2018/2019. SALSA-virdet avseende andel elever i ars-
kurs 9 som néar kunskapskraven i alla &mnen var positivt
pé 20 av 28 skolor och tvé skolor hade ett SALSA-varde
pé 0. For hela Kunskapsskolan var utfallet +2% laséret
2018/2019. =

Gymnasiets betygsresultat

Varje elev p& Kunskapsgymnasiet ska f& goda majligheter
att utvecklas i sin egen riktning och bli val férberedd for
hégre studier. Kunskapsgymnasiet hade lasaret 2019/2020
sju gymnasieskolor med fem hdgskoleférberedande och
ett yrkesforberedande gymnasieprogram. Kunskaps-
gymnasiet arbetar med utgangspunkt i att alla elever
kan och vill lyckas. Elevens planering, arbete och studie-
resultat f6ljs kontinuerligt upp i var studiecoachning och
diskuteras i ett langre utvecklingssamtal varje termin.
Sedan slutet av 2017 har ett intensivt utvecklings-
arbete resulterat i en revidering av Kunskapsgymnasiets
pedagogiska modell i syfte att gora den battre anpassad
fér gymnasieskolans kursupplégg och fa eleverna att né
hogre studieresultat.

GENOMSNITTLIGT BETYGSPOANG

| gymnasieskolan far eleverna betyg efter varje avslutad
kurs och dessa kursbetyg ingér sedan i det avgéngsbetyg
eleverna far efter tre fullféljda gymnasieér. Kunskaps-
gymnasiet har en genomsnittlig betygspoéng som &r lika
hég eller hogre an riket pa fyra av sex program. Jam-
forelsen avser preliminara siffror for Kunskapsgymnasiet
2019/2020 och férra lasérets siffror for riket.

ANDEL MED EXAMEN

En gymnasieelev ska under sin gymnasietid ldsa minst

2 500 poang och fér att f& en examen behdver eleven fa
godkant i minst 2 250 podng. Kraven for att fa en examen
ser nagot olika ut beroende pa om eleven har last ett
hoégskoleférberedande program eller ett yrkesprogram.
Om eleven inte uppnar kraven fé6r gymnasieexamen far
eleven ett studiebevis. Andel med examen pé& Kunskaps-
gymnasiet ar lagre an rikssnittet och detta ar ett av
Kunskapsgymnasiets viktigaste utvecklingsomraden. m

Genomsnittligt betygspoing

B Kunskapsgymnasiet 2019/2020* ~ Rikssnitt 2018/2019**

*Kunskapsgymnasiets preliminéra **Skolverkets officiella statistik for
betygssammanstallning utfallet for riket 2019/2020 publiceras
héstterminen 2020

De flesta gymnasieelever laser 2 500 poang uppdelade i olika kurser under sina
tre &r p& gymnasiet. Kurserna betygsétts frin F-A. Betygen raknas sedan om till
ett genomsnittligt betygspoéng. A=20 B=17,5 C=15 D=12,5 E=10 F=0

Andel med examen
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*Kunskapsgymnasiets preliminara **Skolverkets officiella statistik fér
betygssammanstallning utfallet for riket 2019/2020 publiceras
héstterminen 2020
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Kunskapsskolan i Sverige AB driver grundskolor, gymnasieskolor
och vuxenutbildning under namnen Kunskapsskolan, Kunskapsgymnasiet, och SkillEd.
De forsta skolorna startades ar 2000. Idag gar drygt 14 100 elever i de 29 grundskolorna
och 7 gymnasieskolorna.
Kunskapsskolan ags av grundaren Peje Emilsson med familj.

G]D Kunskapsskolan



